Acta N° 09 de Fecha 14/ABRIL/2021

; by _RESOLUCION N° -07-
CREDITO AGRICOLA DE HABILITACION
Consejo Directivo

POR LA CUAL SE APRUEBA EL DOCUMENTO DENOMINADO *MANUAL
DE_POLITICAS DE TALENTO HUMANO DEL CREDITO AGRICOLA DE
HABILITACION (CAH)”. VISTO: El Exp. N° 002223/2021, por el cual la Lic.
Lorena Oviedo — Directora de Gestion y Desarrollo de Personas del CAH,
presenta el documento denominado “Manual de Politicas de Talentc Humano
del Crédito Agricola de Habilitacion CAH"; y, CONSIDERANDO: Que, de
acuerdo a lo expresado en el referido expediente: “..a fin de elevar la
propuesta y solicitar la aprobacién del documento institucional
denominado “Politica de Talento Humano en su version afio 2021”7, que
fuera compartida con los miembros del Comité de Control Interno y todos
los funcionarios del CAH, luego del cual se tomé nota de las sugerencias
de ajustes y modificaciones que fueron incorporados en el texto. El
documento se halla encuadrado teniendo en cuenta las exigencias de la
nueva version de la norma MECIP:2015...”: Que, la Gerencia General, eleva
el expediente a estudio y consideracion del Consejo Directivo del CAH,
sugiriendo aprobar la version actualizada de la “Politica de Talento Humano
del CAH" POR TANTO: En uso de sus atribuciones, EL CONSEJO
DIRECTIVO, RESUELVE:
1°)  APROBAR, el documento denominado “Manual de Politicas de Talento
Humano del Crédito Agricola de Habilitacion CAH”, en su version ano
2021, presentado por la Direccion de Gestion y Desarrollo de Personas
en el Exp. N.° 002223/2021.
2°) ENCARGAR a la Direccion de Gestion y Desarrollo de Personas la
socializaciéon del documento aprobado en articulo 1°) de la presente
Resolucion.
3°) COMUNICAR a quienes corresponda y archivar.

FIRMADO: LIC. CESAR L. CERINI B., Presidente, ABOG. CAROLINA BERDOY NUNEZ,
ABOG. DIEGO C. GANDIA M., ING. FTAL. JUAN A. ALVARENGA V., LIC. CARLOS
C. ALVARENGA T., ABOG. EVELYN SEGOVIA, Miembros.-
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Lic. Robgrt Anibal Pedrozo R:
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CREDITO AGRICOLA DE HABILITACION

Politicas de Talento Humano del CAH
I. Infroduccién

Las Politicas de Talento Humano constituyen directrices, lineamientos y
orientaciones que el CAH define para todos los integrantes  de la
Institucion, asi como un conjunto de herramientas, con el fin de facilitar
la gestién de los procesos pertinentes. |

El CAH promoverd e! desarrollo de las competencias, habili'dades,
aptitudes e idoneidad de sus funcionarios con el fin de que se sientan
comprometidos con la Institucién, a través de una gestién de talento
humano. ;

Las Politicas de Talento Humano del CAH serdn implementadas en el
marco de las metodologias del MECIP para las instituciones del Sector
Piblico. En este sentido, el CAH enmarcard la relacién laboral con sus
funcionarios de conformidad con el ordenamiento juridico, la legislacién
vigente en el pafs, las normas internas, los contratos mdmduales de
trabajo y los contratos colectivos vigentes. : '

II. Objetivo General

El Objetivo del presente Manual de Politicas de Talento Humano es el de
articular la Planificacion de la Gestibn de Talento Humano, la
Organizacién del trabajo, la Gestion del Empleo, la Gestién del
Rendimiento, la Gestién de la Compensacidn, la Gestién del Desarrollo,
la Gestibn de las Relaciones Humanas, y la Organizacién vy
Funcionamiento de la Direccién de Gestién del Talento Humdno.
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III. Objetivos Especificos

La Politica de Talento Humano deberd impulsar:

1. La instalacién de la carrera del servicio civil a traves del desarrollo
integral de los funcionarios del CAH. ' - _

2. El desarrollo de un ambiente laboral de mutua conflanza con base
en relaciones de trabajo respetuosas, claras, equitativas y justas.

3. La adopcién del Indice de Gestién de Personas IGP; en el marco de
las normativas vigentes en la materia como modelo de gestién que
abarca todos los procesos y &mbito comprendido en una visién
integral de gestién de los talentos humanos del CAH.

4. La implementacién de la Politica de Talento Humano, en forma
normativa, desde la Direcciébn de Talento Humano 'y en forma
operativa desde las distintas estructuras de la Inst1tuc1on.

L Politicas de Gestién del Talento Humano en el CAH
Este proceso serd implementado con un enfoque s1stem1co, a través
del desarrollo de los siguientes componentes: '

1. Politica de Planeaci6n

El CAH planeard anualmente su proceso de desarrollo del taIento humano
para que financieramente sea sostenible, mediante la ' realizacién -de
diagndsticos y/o evaluaciones certeras de necesidades institucionales, A
Con el fin de garantizar la eficiencia y eficacia del proceso de ‘desarrollo
del talento humano, asi como el cumplimiento de los objetivos
institucionales, el CAH desarrollard anualmente un Plan Estratégico de
Gestién de sus funcionarios, alineado al Plan Estratégico Institucional . que
consistird en la identificacién de necesidades cuantitativas-y cualltativas de
los talentos humanos, a corto mediano y largo plazo, temendo en cuenta el
propésito misional, los planes y programas, la estrateg1a organizativa, el
modelo de operacién por procesos, la naturaleza de los cargos de la entidad
y sus dependencias y los recursos financieros d1spon1bles, de tal forma
disponer del Talento Humano suficiente y competente.

§M
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2. Politica de Gestién del Empleo

a) Politica de Seleccién -
Con el propésito de promover la implementacién de la carrera civil y dar
oportunidad a los talentos humanos con que cuenta la 1nst1tuc1on, y atraer
a profesionales altamente calificados e idéneos el CAH implementard
procesos de seleccién a través de concursos internos y externos, basados en
el cumplimiento de los principios de mérito, igualdad e imparcialidad' con
el fin de incorporar personas aptas e iddéneas para cubnr los ‘perfiles de
cada cargo.

A fin de contar con funcionario idéneo, competente y comprometido, el ’
CAH fomentard el ingreso y promocién de sus talentos humanos mediante
la realizacién de concursos transparentes sean estos para personal
permanente o personal contratado, mediante las modalidades de Concurso
Pidblico de Oposicién y/o Concursos de méritos y aptx.tudes conforme lo
establece la Ley 1626/2000 "De la Funcién Publica".

b) Politica de Induccién et
El CAH promoverd la excelencia de los talentos humanos y facilitard el
proceso de adaptacién e integracién del nuevo personal, mediante un
proceso de induccién que gufe la incorporacién al cargo y- asegure -el
compromiso con la Misién, Visién y los Objetivos Institucionales, asi como
las normativas que rigen en la Institucién y las relacionadas con sus
funciones especificas y con todos los demds miembros de la Institucién.

3. Politica c_lel Desarrollo del Personal

a) Politica de Reinduccién ,
El CAH reorientard a sus funcionarios en las reformas que afecten a. la .
institucién, a los cargos y a la cultura de la entidad, con el fin de permitir
la integracién a los cambios institucionales en el marco de la instalacién de
la carrera del servicio civil para lo cual deberd realizar estudios, proponer
valoracién de cargos y estructuras de remuneracién de sus funcionarios, asi
como la actualizacién ajustados a los niveles de la Banca Pubhca Nacional
en forma oportuna, integral y eficaz. ' '

b Politica de Capacitacién y Formacién _ . _
El CAH implementard un proceso de formacién y capaC1tac10n c:ontmua e
integral de sus funcionarios a través de planes anuales que _penmtan el
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desarrollo del talento humano, a fin de contar con un equipo efic%ente y
competente para el cumplimiento de la Misién y el logro de los objetivos
institucionales. ~ : :

¢) Politica de Evaluacién del Desempefio :
El CAH calificard el rendimiento de los funcmnarms a partlr de los
objetivos fijados y concretados en los planes establec1dos, buscando la
mejora continua, mediante la realizacién de evaluaciones de desempefio
periédicas, justas, equitativas, transparentes y oportunas.

4. Politica de las Remuneraciones y Compensaciones
El CAH desarrollard un proceso de compensacién salarial que . tlene en
cuenta las obligaciones y responsabilidades asignadas, las competencias
propias de su cargo, la experiencia laboral y los resultados obtenidos en el
tiempo previsto, con el fin de proporcionar una remuneracmn Justa y
equitativa a los funcionarios/as

5. Politica de Bienestar del personal :
El CAH promoverd la salud y bienestar integral de sus func1onar1os y
familiares, a través de un proceso de bienestar del personal que desarrolle
programas de. asistencia social, psicolégica, deportivos, recreativos,
culturales y de indole similar. | ' |

6. Politica de Retiro de Personas
a) Desvinculacién
El CAH realizard todos los procedimientos que sean necesarios cuando el
funcionario/a deba ser desvinculado de la 1nst1tuc10n, por renunc1a,- '
fallecimiento o destitucién.

b) Planes de Retiro ‘ L
El CAH realizard un diagnéstico anual que permlta conocer la situacién
laboral de cada funcionario/a, con el fin de buscar la adaptacmn armoénica
de los servidores piblicos permanentes antes del goce del régimen
jubilatorio o retiro voluntario a su nueva etapa de vida. La institucién
brindard asistencia integral y asesoria eventual a la intermediacién ante
otras organizaciones para coadyuvar con el objetivo de la presente politica..
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7. Politica de Responsabilidad Social

a) Pasantias : )
El CAH colaborard en la formacién y capacitacién de recursos humanos que -
se integrardn a la mano de obra productiva del Pais, mediante la formacién
profesional de jévenes, particularmente para su desempefio en-el sector
ptiblico. L

b) Educacién Financiera
El CAH brindard espacios de formacion en Educacién Financiera a la
ciudadania. | . = G ™ES
La Institucién articulard los mecanismos necesarios para- incorporar el
idioma guarani en los materiales de Educacién Financiera. - Garaﬁtizando la
accesibilidad de la informacién fomentando la - inclusién. de sectores
vulnerables de la sociedad. | Ayl @
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